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The Business Model Canvas
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Qualquer pessoa que esteja a pensar criar/reformular um negdcio - seja ele digital ou fisico, ndo

importa - precisa de realizar um pequeno exercicio conhecido como Modelo Canva.

Para quem ndo esta familiarizado com o termo, trata-se de uma breve estratégia que procura

averiguar se é possivel ou nao viabilizar uma ideia de negécio, contemplando as suas

diferentes facetas e simulando as receitas esperadas assim como 0s custos necessarios para

lancar o projeto.
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O Modelo Canva assume-se por iSsO COmo um mapa visual, pré-formatado, que conta com nove
blocos onde podera organizar diferentes informacdes sobre a sua ideia e assim obter alguma

clarificagdo visual.

Nem sempre o que temos na cabeca, por muito sentido que facga, se torna viavel. O mapa do
modelo Canva assume-se como uma forma de resumir pontos chave de um plano de negécio.

Este modelo, formulado por Alexander Osterwaler, € bem conhecido e usado por empresas em
todo o mundo.

Ndo apenas util para a criacdo de uma empresa, podera ser Util se estiver a pensar fazer um
determinado investimento e expansao.
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Exemplo 1: restaurante

The Business Model Canvas

Problema .| ' Actividades Propuesta de Relacion | gagmentos de
= valor " mercado '|
CaElabracione &
’ g COMmO: ’
Cocinar . cumole
pleanhos,
Restaurante tend Brincar ST
| k "T-t o LErVEe T . A MW ErSa rices F |
MY rSIors P | Inﬂrcadﬂﬂ Eﬂmuﬂldad et Tl IE':-II.
coamida relaciones,
Recursos
s | tipica Canales solteros,
calefia. etc.

Chef, local, Local

administra

dar,

Estructura de costos -..._,.# Estrategia de ingresos “:;"
Chefs, insumaos, salanos, alquiler,
. Ventasde los productos
IMPuUestosy Servicios,
e




Exemplo 2: Loja Online
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MODELO CANVAS:
E depois o que fazer?
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Verificar se estdao todos em harmonia e fazer a si mesmo algumas perguntas
gue considera pertinentes:

1. A minha proposta de Valor da resposta aos segmentos de clientes?
2. Os canais escolhidos, asseguram a entrega da proposta de valor?

3. Os parceiros e fornecedores sdao capazes de me entregar recursos e atividades
do negdcio?

4. As receitas do negocio sao suficientes para cobrir os custos?



Se forem detetadas lacunas a estas questdes, procure encontrar ideias criativas e
diferenciadoras para solucionar o problema e viabilizar o processo.

No fim, ndo guarde o Modelo Canvas SO para si.

O Business Model Canvas pode ser impresso numa grande superficie, para gerar a
discussdo de grupos de pessoas sobre os elementos constitutivos do modelo de
negocios recorrendo a utilizacdo de Post-it ou marcadores para quadro branco.

Trata-se de uma ferramenta que fomenta a criatividade, analise, discussdao e o
entendimento/compromisso da equipa de planeamento de negdcio.



